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Áûě ıÙ Ăĥ ĂìÙġě ÕĈÙĂΣ 
 

ļì÷Ă ıÙ ěġėÁùě ġÙ ûÁÁġΦ 



 

о 

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƻǾŜǊƭŜǾŜǊƛƴƎ ƛǎ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ hǳŘŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ 

YŜǊƪŜƴ ό{hIYύ ƛƴ мфтп ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ tƛŜǘŜǊǎƪŜǊƪ ǘŜ [Ŝƛπ

ŘŜƴΦ  

5Ŝ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪŜǊƪ ǿŀǎ ǾƻƭǘƻƻƛŘ 

ŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪΣ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ ƻǾŜǊ Řƛǘ ƪŜǊƪƎŜπ

ōƻǳǿ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊΣ ŘŜ 

[ŜƛŘǎŜ IŜǊǾƻǊƳŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƘŜǊƻǇŜƴƛƴƎǎōƛƧπ

ŜŜƴƪƻƳǎǘ ƳŜŘƛƻ мфтп ōƭŜŜƪ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ 

IƻƻƎƭŀƴŘǎŜ ƪŜǊƪ ǘƻŜ ǿŀǎ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜΣ ŜŜƴ 

ƭŀǎǘ ŘƛŜ ŘŜ ƪŜǊƪƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƴƛŜǘ ƪƻƴ ŘǊŀƎŜƴ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ 

ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ tƛŜǘŜǊǎƪŜǊƪΦ  

5ŀǘ ŘŜŜŘ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƴƻǘŀōŜƭŜƴ ǾŜǊȊǳŎƘǘŜƴ Řŀǘ ŜǊ 

ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƘƻŜƊŜ ǿŀǎ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 

ŀƭǎ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ hǳŘŜ DǊƻƴƛƴƎŜǊ YŜǊƪŜƴ όƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƛƴ 

мфсфύ ƻŦ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ !ƭŘŜ CǊȅǎƪŜ ¢ǎƧŜǊƪŜƴ όƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƛƴ 

мфтлύΦ ½ŜŜǊ ƪƻǊǘ ƴŀ ŘŜȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ŀŀƴǘŀƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƴŘŜǊπ

ȊƻŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ {ǝŎƘǝƴƎ hǳŘŜ YŜǊƪŜƴ 

ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ό½ŜŜƭŀƴŘΣ 

bƻƻǊŘ- Ŝƴ ½ǳƛŘ-IƻƭƭŀƴŘ Ŝƴ ¦ǘǊŜŎƘǘύΦ  

9Ǌ ǿŜǊŘ ŀƭ ǎƴŜƭ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ Řŀǘ ǾƻƻǊ ½ŜŜƭŀƴŘ 

ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǎǝŎƘǝƴƎ ƴŀƎŜǎǘǊŜŜŦŘ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ όŘŜ {ǝŎƘπ

ǝƴƎ hǳŘŜ ½ŜŜǳǿǎŜ YŜǊƪŜƴΣ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƛƴ мфтсύ Ŝƴ Řŀǘ ŜŜƴ 

ŀŎǝŜǾŜ ǎǘŀŘǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƛƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ ǿŜƭ ƘŀŀǊ ǾƭŜǳƎŜƭǎ ƛƴ 

ŘŜȊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ Ȋƻǳ ǳƛǘǎƭŀŀƴ όǿŀǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƛǎ ƎŜπ

ōŜǳǊŘύΦ .ƭŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǿŜŜ IƻƭƭŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜΣ ƴŀŀǊ ƳŜƴ 

ǘƻŜƴ ƻƻǊŘŜŜƭŘŜΣ ǘƻŜ ƪƻƴ ƳŜǘ ŞŞƴ {ǝŎƘǝƴƎ hǳŘŜ Iƻƭπ

ƭŀƴŘǎŜ YŜǊƪŜƴΣ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƻƴŘŜǊǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ǘǿŜŜ ŀŦŘŜƭƛƴπ

ƎŜƴΦ hǇ т ƧŀƴǳŀǊƛ мфтр ǿŜǊŘ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎǎŀƪǘŜ ƎŜǇŀǎπ

ǎŜŜǊŘ ōƛƧ ŘŜ ƴƻǘŀǊƛǎΦ 

{ǝŎƘǝƴƎ hǳŘŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ YŜǊƪŜƴ 



 

п 

5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ǾƛǎƛŜ 

5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ 

5Ŝ {ǝŎƘǝƴƎ hǳŘŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ YŜǊƪŜƴ ȊŜǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛπ

ǎŎƘŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘƻƴƛǎŎƘŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜ ƛƴ ŘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎ bƻƻǊŘ- Ŝƴ ½ǳƛŘ-IƻƭƭŀƴŘΦ  

 

aƛǎǎƛŜ 

5Ŝ {hIY ǎǘǊŜŜƊ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀŎǝŜŦ όƘŜǊƴƛŜǳǿŘύ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀŀƭ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎ ŜǊŦƎƻŜŘΦ aƻƴǳπ

ƳŜƴǘŀƭŜ ƪŜǊƪŜƴ ȊƛƧƴ ōŀƪŜƴǎ ƛƴ ƘŜǘ IƻƭƭŀƴŘǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ  

.ƛƧ ǘŜǊǳƎƭƻǇŜƴŘ ƪŜǊƪōŜȊƻŜƪ Ŝƴ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ŜƴκƻŦ ŜŎƻƴƻπ

ƳƛǎŎƘ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘŜ ǝƧŘŜƴ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ōŜƘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎ ŜǊŦƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪΦ 

IŜǘ ŀŧǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ ǎǘǳƪƧŜ ƎŜōƻǳǿŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƛǎ 

ƻƴƘŜǊǎǘŜƭōŀŀǊΦ  

5Ŝ ǎǝŎƘǝƴƎ ŀŘǾƛǎŜŜǊǘ ƪŜǊƪŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ 

ƳŜŜǊǾƻǳŘƛƎ ƎŜōǊǳƛƪ ƻŦ ƴŜŜƳǘ ŜŜƴ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿ Ȋƻ ƴƻŘƛƎ 

ƻǾŜǊ ƻƳ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƘŜǊōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ Ƴŀπ

ƪŜƴΦ ½ƛƧ ǿƛƭ Řƛǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘƻŜƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 

ƳŜǘ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΣ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ ƛǎ Ŝƴ 

ōƭƛƧƊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ  

IŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ ōŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ōŜƘŜǊŜƴΣ 

ŜŜƴ ƎŜōƻǳǿ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŀŎǝŜǾŜ ŦǳƴŎǝŜ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ Ȋƻ ǘŜ ōŜƘƻŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǾŀƭΦ  

 

±ƛǎƛŜ 

±ƻƻǊ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎ bƻƻǊŘ- Ŝƴ ½ǳƛŘ-IƻƭƭŀƴŘ ǎǘǊŜŜƊ ŘŜ 

{hIY ŜǊ ƴŀŀǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ Ƙŝǘ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ƪŜǊƪŜƛπ

ƎŜƴŀǊŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ǘŜǾŜƴǎ ǾƻƻǊ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ 

ōŜȊƛƎ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴȊƻǊƎ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿŜƴΦ  

hƳ ƪŜǊƪŜƛƎŜƴŀǊŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ǘŜ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎŀǝŜ ƴƻŘƛƎ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ ȊƛƧƴ ǎŀπ

ƳŜƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪΦ ±ŜǊπ

ǎǘŜǾƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘΣ ȊƻǿŜƭ ōƛƧ ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ƪŜƴπ

ƴƛǎ ǾƻƻǊ ŀƭƳŀŀǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴπ

ŘŜǊ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ ōŜƘƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΣ ŀƭǎ ōƛƧ ƘŜǘ 

ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪΣ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ ƛǎ ŘŜ 

ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ǎǘǊŜŜƊ ŘŜ {hIY ŜǊ ƴŀŀǊ ƻƳ 

ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ȊƻƎŜƴƻŜƳŘŜ tha-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 

όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾƻƻǊ aƻƴǳƳŜƴǘŜƴōŜƘƻǳŘύΦ 

9ƛǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ 

ōƻǊƎŜƴΣ Řŀǘ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ ŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ Ŝƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ 

ƘŜŜƊ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǎǘŀōƛŜƭ ƛǎΣ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŜǘ  

ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ŝƴ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ǘǿƛƴǝƎ ƪŜǊƪƎŜōƻǳπ

ǿŜƴ ƘŜŜƊΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŘŜ ƘŜƭƊ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǎǘŀŀǘ ǾŜǊπ

ƪŜŜǊǘΦ  

hǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƪŀƴ ŘŜ {hIY ǳƛǘƎǊƻŜƛŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŀǝŜ ƛƴ ōŜƛŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ŝƴ ōŜƘŜŜǊ 

Ǿŀƴ ƳŜŜǊǾƻǳŘƛƎ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿŜƴΣ 

ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ DǊƻƴƛƴƎŜǊ Ŝƴ CǊƛŜǎŜ ǎǝŎƘǝƴƎŜƴΦ 

5ŀŀǊǘƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜƭ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŜŜƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎǎǎƭŀƎ ƳŀŀƪǘΣ ƳŜŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ 

ŘƻƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ !ƭǎ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜƎǊŜƴǎ 

ƘƛŜǊƛƴ ŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ ōƭƛƧƪǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƪŀƴ ƻǇǎǇƭƛǘǎƛƴƎΣ Ŏƻƴπ

ŦƻǊƳ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ƛŘŜŜ ōƛƧ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎΣ ŜŜƴ 

ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎ ȊƛƧƴΦ 



 

р 

5Ŝ {hIY ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ 

Lƴ нллф ƘŜŜƊ ŘŜ {hIY ŜŜƴ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ нллф-нлмр ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ ƳŜǘ ŀƭǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŘƻŜƭŜƴΥ 

мΦ hǇƴƛŜǳǿ ǊǳƛƳǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘΦ 

нΦ aŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ Ǿŀƴ ƪŜǊƪŜƴΦ 

оΦ IŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƭƻŎŀǝŜǎΣ ȊƻǿŜƭ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊǾŜƴΦ 

пΦ IŜǘ ƳŜŘŜ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǾŜǊǎǘŜǾƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ {hIYΦ 

рΦ aŜŜǊ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ōŜƘŜŜǊΣ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ  
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜΦ 

сΦ YŜǊƪōŜǎǘǳǊŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ƴŜǾŜƴ- Ŝƴ ƘŜǊōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿΦ 

!ŎǝŜǇƭŀƴ  

IŜǘ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ŀŎǝŜǇƭŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ нллф-

нлмр ƪŜƴŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǾƛŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘŜƴΣ ǿŀŀǊ ŘŜ 

ǎǝŎƘǝƴƎ ȊƛŎƘ ƻǇ ƳƻŜǎǘ ǊƛŎƘǘŜƴΥ 

 

мΦ 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴΦ  

5ŜȊŜ ǿŀǎ ǘŜ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ǘŜ ƭƻƳǇ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ǿŜƛƴƛƎ 

ŘŀŀŘƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ōŜǎƭǳƛǘǾŜǊƳƻƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ ǿŀǎ 

ƘŜǘ ƛŘŜŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ Řŀǘ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ǘŜȊŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜπ

ƳŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƳƻŜǎǘŜƴ ǾƻǊƳŜƴΦ 5ŀǘ Řƛǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǘƻŜƴŜπ

ƳŜƴŘ ŀŀƴǘŀƭ ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ 

ŀŎƘǩŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊƭŀƳƳŜƴŘŜǊ ǿŜǊƪǘ ōƭŜŜƪ ǿŜƭ 

ǳƛǘ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƛƴ нлмп ŜŜƴ ǎǘŀǘǳǘŜƴǿƛƧȊƛπ

ƎƛƴƎ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊΣ ǿŀŀǊƳŜŜ 

ȊŜ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƻǇƘƛŜŦ Ŝƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƪƻƻǎ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ Ŝƴ ǎƭŀƎǾŀŀǊŘƛƎŜǊ ōŜǎǘǳǳǊΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ 

ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ Ǿƛŀ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ όŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎπ

ȊŜǘŜƭύ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘΦ 

 

нΦ !ŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǝŜΦ  

5Ŝ ǎǝŎƘǝƴƎ ōƭƛƧƪǘ ǘŜ ƻƴōŜƪŜƴŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 

ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ŘƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾŜǊƭƻƻǇ ŀŦƴŜŜƳǘΦ 5Ŝ ƪǊŀŎƘǘ 9b 

ŘŜ ȊǿŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ {hIY ƛǎ ƘŜǘ ƎŜƎŜǾŜƴΣ Řŀǘ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜǊǳƴŘ ŘƻƻǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ ²ŀŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƛƴ 

ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ƳŀǘŜ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ƘŜŜƊ ŘŜ 

{hIY ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳΣ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊπ

ōŀƴ ŘŀŀǊƛƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǘƘǳƛǎ ƛǎ ƻŦ Řƛǘ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 

ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪƻǎǘ ƘŜǘ ŀŎǝŜŦ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ǝƧŘ Ŝƴ Řǳǎ ƳŜƴǎƪǊŀŎƘǘ 

όǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎύ Ŝƴ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ Ƨǳƛǎǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 

ŘƛŜ ƧƻƴƎŜǊ ȊƛƧƴΣ Řŀƴ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴǳ ŀŎπ

ǝŜǾŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 5ŀǘ ōƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ƭŀǎǝƎŜ ƻǇƎŀǾŜ ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ 

ƭŜŜƊƛƧŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜ όƴƻƎύ ƴƛŜǘ  ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ōƭƛƧƪǘ ƛƴ Ƴƻπ

ƴǳƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛƴƎŜƴ ōŜȊƛƎ ƛǎ 

όƎŜȊƛƴǎǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

 

²ŀǘ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜǊ ƛǎ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛǎ ŘŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǘǿŜŜƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ΨōǳƭƭŜǝƴΩΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƛƴ !р 

ŦƻǊƳŀŀǘ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ōƭŀŘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƭŜȊŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎŜ ƪǳƴǎǘπ

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ƳŜŜǎǘŀƭ ƛƴ ǘǿŜŜ-ƪƭŜǳǊŜƴŘǊǳƪΣ 

ƳŀŀǊ ǿŜǊŘ ŀƭǎ ƴƻƎŀƭ ΨƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƎŜƪŜŜǊŘΩ ŜǊǾŀǊŜƴΦ IŜǘ 

ōƭŀŘ ƳƻŜǎǘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜǊ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 

ƭŜȊŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀŀƴπ



 

с 

ǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ bǳ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƻǇ ōƛƧƴŀ !п-ŦƻǊƳŀŀǘ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ƛƴ Ŧǳƭƭ-ŎƻƭƻǊΣ ǿŀŀǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƭŜȊŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎŜ 

ƪǳƴǎǘƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛƴ ǎǘŀŀǘΣ ƳŀŀǊ ǘŜǾŜƴǎ ŀŀƴπ

ŘŀŎƘǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ΨƳŜƴǎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎǘŜƴŜƴΩΦ aƻƴǳƳŜƴǘŜƴπ

ȊƻǊƎ ƛǎ ƳŜƴǎŜƴǿŜǊƪ Ŝƴ Řŀǘ ƳŀƎ ƎŜȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ hǇ ŘŜȊŜ 

ƳŀƴƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ 

{hIY-ƪŜǊƪŜƴΣ ǾƻƻǊ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴΣ ƎŜōŜǳǊǘ Ŝƴ 

ŘƻƻǊ ǿƛŜΦ 5Ŝ ǾƻǊƳƎŜǾƛƴƎ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΣ ƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ 

ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊŘŜǊ ƘǳƛǎǎǝƧƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǝŎƘπ

ǝƴƎΦ hƻƪ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ Ŝƴ ƛƴ ƭƛƧƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ 

ƳŜǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƘŜŜƊΥ ƴƛŜǘ-

ǝƧŘƎŜōƻƴŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴŘ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴŘΦ 

 

Lƴ нлмр ƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻƴŀǘŜǳǊŜƴōŜǎǘŀƴŘ ƻǇ ǘŜ 

ǎŎƘƻƴŜƴ Ŝƴ ƴŀ ǾƻƭǘƻƻƛƛƴƎ ŜƛƴŘ нлмс ƛǎ ŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎǿŜǊπ

ǾƛƴƎǎŀŎǝŜ ƎŜǎǘŀǊǘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ Ƴƻǧƻ Ψ!ƭǎ ǿŜ ƴǳ ƴƛŜǘǎ ŘƻŜƴΣ 

ȊƛƧƴ ǿŜ ǎǘǊŀƪǎ ǘŜ ƭŀŀǘΩ ƻƳ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ ǎǘŜǳƴ ǾƻƻǊ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴȊƻǊƎΣ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿŜƴ ƛƴ ƘŜǘ IƻƭƭŀƴŘǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

 

оΦ !ŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ {hIY-ƪŜǊƪŜƴΦ 

±ŜŜƭ ƪŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {hIY ǿŜǊŘŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƘŜŜǊŘ 

ŘƻƻǊ ŜŜƴ ȊƻƎŜƴƻŜƳŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ŘƛŜ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŜŜƴ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿ ƻǇŜƴǎǘŜƭǘΣ ǾŜǊπ

ƘǳǳǊǘ Ŝƴ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŜŜǊǘΦ 5Ŝ ǊŜǾŜƴǳŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ōŜŘƻŜƭŘ ǘŜǊ ŘŜƪƪƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎƪƻǎǘŜƴΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƛƴ ŜǾŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭΣ ǿŀǘ ŜǊ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ 

Ǿŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ {hIY ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ǾŜǊƭƛŜǎ ƴƻπ

ǘŜŜǊǘΦ 5ƛǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƳƻŜǎǘ Ŝƴ ƳƻŜǘ ƻǇƎŜƭƻǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

±ŀƴŀŦ нлмн ƛǎ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ōƛƧ ƴƛŜǳǿ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊǾŜƴ 

ƪŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ƭƻƪŀƭŜ ōŜƘŜŜǊǎǝŎƘǝƴƎ ŘŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǎǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ōŜπ

ǘŀŀƭǘ ŀŀƴ ŘŜ {hIYΦ IŜǘ ƛŘŜŜ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ 

ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ǾŜǊπ

ƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴπ

ƘŜƛŘ Ŝƴ ƛƴǾŜƴǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƻŜƴ 

ǘƻŜƴŜƳŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊƳŜŜ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǇƛƧƴπ

ǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƭƻŎŀƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƻǇƎŜƭƻǎǘΣ Řŀǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŜȄπ

ǇƭƻƛǘŀǝŜ ƎƻŜŘ ƭƻƻǇǘ  ŘŜ ǊŜǾŜƴǳŜƴ ǿŜƎǾƭƻŜƛŜƴ ƴŀŀǊ Ƴƛƴπ

ŘŜǊ ƎƻŜŘƭƻǇŜƴŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜǎ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘŜ 

ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΣ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ƳƻǝǾŜǊŜƴŘ ǿŜǊƪǘŜΦ  

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƛǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜπ

ƭƛƧƪŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ŜǊ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƴƛŜǘǎ ƘƻŜƊ ǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΣ 

ƳŀŀǊ Řŀǘ ŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŘƛŜ ǿŜƭ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ǿƛƭ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀƭƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƪǊƛƧƎǘ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƛƪπ

ōŀŀǊ ƛǎΦ ±ƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘƭƻǇŜƴŘŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ ƛǎ Řƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ 5Ŝ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜπ

ǎǘǳǳǊ ƪŀƴ Řŀƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ǎƭŜŎƘǘƭƻǇŜƴŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀπ

ǝŜǎΦ 

LƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ōŜƘŜŜǊǎǝŎƘǝƴƎŜƴ ŀŎǝŜŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪ 

Ǿŀƴ hǳŘŜƴŘƛƧƪ Ŝƴ ŘŜ tŜƭƎǊƛƳǾŀŘŜǊǎƪŜǊƪ ǘŜ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴΣ 

ŘŜ ²ƛƧŎƪŜǊ {ǿŀŜƴ ǘŜ .ŜǾŜǊǿƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ƭŀƴƎŜǊŜ ǝƧŘ ǾŜǊπ

ƘǳǳǊŘΦ 

 

пΦ IŜǘ ƻǾŜǊƴŀƳŜōŜƭŜƛŘ ƘŜǊȊƛŜƴΦ 

aŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊǿŜǊǾƛƴƎŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ōŜπ

ǎǘǳǳǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǉŀǎ ƻǇ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ǎǳōπ

ǎƛŘƛŜōŀǎƛǎ ōƛƧ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ 

ǿŜǊŘ ƛƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ƳŀǘŜ ǾŜǊƭŀŀƎŘΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ƎǊƻπ

ǘŜǊ ōŜǊƻŜǇ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴΦ 

5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ŜŜǊǎǘ ƘŀŀǊ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎǇƻǎƛπ

ǝŜ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ȊŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ƪŜǊƪƎŜπ

ōƻǳǿŜƴ ƪŀƴ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴΦ  

¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƘƛŜǊōƛƧ ǿŜǊŘΣ Řŀǘ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊǿŜǊǾƛƴƎŜƴ 

ƎŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƳƻƎŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōŜȊƛǘΦ ¦ƛǘπ

ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƘŜŜƊ Řƛǘ ƴƻƻŘƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ƻƻƪ ƛƴǾƭƻŜŘ ƎŜƘŀŘ 

όƳŜŘƛƻ нлмсύ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ōƛƧ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊƴŀπ

ƳŜǎΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ƻƻƪ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻƳ ōƛƧ 

ƴƛŜǳǿ ōŜȊƛǘ ŜŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΥ  

 



 

т 

ŀΦ hǾŜǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ōƻǳǿƪǳƴπ

ŘƛƎ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǎǘŀŀǘ ȊƛƧƴ ƻŦ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ȊƻŘŀǘ 

ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƎŜŜƴ ƘƻƎŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜǎǘŀǳπ

ǊŀǝŜ ƻŦ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ 

ōΦ 9Ǌ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƛǊŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ 

ȊƛƧƴ ƻŦ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ Ƴǳƭǝπ

ŦǳƴŎǝƻƴŜŜƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

ŎΦ 9Ǌ ŘƛŜƴǘ ōƛƧ ƻǾŜǊƴŀƳŜ ŜŜƴ ƳŜŜƎŜŜŦǎƻƳ όŘŜ 

ōǊǳƛŘǎǎŎƘŀǘύ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ŘƛŜ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛǎ 

ƻƳ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ǇǳƴǘŜƴ ŀΦ Ŝƴ ōΦ ƎŜƴƻŜƳŘΦ  

ŘΦ 9Ǌ ŘƛŜƴǘ ŜŜƴ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻŦ ǘŜ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ǿŀǘ ŘŜ 

ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ƛǎΣ ŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ-ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΦ 

ŜΦ [ƻƪŀŀƭ ŘƛŜƴǘ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ ǘŜ 

ȊƛƧƴ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘπ

ǎŜƭƛƧƪŜ ōŜƘŜŜǊǎǝŎƘǝƴƎ ƻŦ ŜǊ ŘƛŜƴǘ ȊƛŎƘǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻǇ 

ǾŜǊƘǳǳǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΦ 

ŦΦ 5Ŝ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ǳƛǘ ƎŜōǊǳƛƪκǾŜǊƘǳǳǊ ŘƛŜƴŜƴ ǘƻŜπ

ǊŜƛƪŜƴŘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻƳ ƘŜǘ ƭƻǇŜƴŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǘŜ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎ ƻƴŘŜǊπ

ƘƻǳŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǎǳƭǘŀŀǘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎΣ Řŀǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜπ

ǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ƪŜǊƪōŜǎǘǳǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊƴŀƳŜ 

ŀƭǎ ŘƻŜƭΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ƴƛŜǳǿŜ ƻǾŜǊπ

ƴŀƳŜǎΦ hŦ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƻŦ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǿŜǊŘ ƘƛŜǊƳŜŜ ƻǇ 

ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ƎŜȊŜǘ ƻƳ ȊŜƭŦ ȊƛƧƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǾƛƎŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ ǘŜǊ ƘŀƴŘ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ Lƴ Řŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎŜǾŀƭ 

ƘŜŜƊ ŘŜ {hIY ǘƻŎƘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ōŜǊŜƛƪǘΣ 

ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿŜƴ 

όŘƻƻǊ ŀŘǾƛŜǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴύΦ 


